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ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ȼɂɑ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɦɟɪ��ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�

ɦɧɨɝɢɯ� ɫɬɪɚɧ� ɜ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ� ɩɚɧɞɟɦɢɸ� ȼɂɑ�ɋɉɂȾɚ��

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ� ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ� ɨɬ�

ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɜɢɪɭɫɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ�

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɜ� ɨɬɜɟɬ ɧɚ� ɩɚɧɞɟɦɢɸ�� ɋɨ�

ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɵ� ɢ� ɧɚɭɱɧɵɟ�

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɢɜɟɥɢ� ɤ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɜ�� ȼ�

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɢɡɧɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɷɮɮɟɤɬ�

ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ȼɂɑ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɫɟɪɶɟɡɟɧ�ɢ�

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɭ� ɡɚɤɨɧɚ, 

ɱɬɨ� ɨɬɦɟɧɚ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ� 

 
 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 
ɐɟɥɶ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɞɥɹ� ɋɆɂ� - ɩɨɦɨɱɶ�

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ� ɢ� ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɩɨɧɹɬɶ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɸ� ȼɂɑ� ɜ�

Ɂɢɦɛɚɛɜɟ� ɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨ�

ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ��ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɢ�ɚɞɜɨɤɚɬɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�

ɰɟɥɟɣ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ�

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞ� ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɢ�

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ�ɨɬ�ȼɂɑ� 

 
 

ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ��ɦɟɞɢɚ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�
ɷɬɨ�ɜɚɠɧɨ" 
ɋɆɂ� �ɬɚɤɠɟ� ɢɧɨɝɞɚ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ� ɩɪɟɫɫɨɣ) - ɷɬɨ�

ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɬɟɪɦɢɧ�ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɢ�

ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��

ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɪɚɞɢɨ�� ɝɚɡɟɬɵ��

ɠɭɪɧɚɥɵ� ɢɥɢ� ɤɧɢɝɨɢɡɞɚɧɢɟ�� ɂɧɬɟɪɧɟɬ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�� 

 
ɋɆɂ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɦɨɳɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ�

ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ� ɜɚɲɟɝɨ� ɩɨɫɥɚɧɢɹ� ɞɨ� ɲɢɪɨɤɨɣ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�

�ɬɟɯ��ɤɨɝɨ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɨɯɜɚɬɢɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɩɨɫɥɚɧɢɟɦ��ɜɤɥɸɱɚɹ�

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ� ɢ� ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ� ɜɚɲɟɣ�

ɤɚɦɩɚɧɢɢ� ɢɥɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ�

ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɜɚɲɟɣ� ɤɚɦɩɚɧɢɢ� �ɥɸɞɟɣ��

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ� ɜɥɚɫɬɶɸ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɢɥɢ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�

ɦɨɝɭɬ� ɫɬɨɹɬɶ� ɧɚ� ɩɭɬɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɵ� ɯɨɬɢɬɟ�

ɞɨɛɢɬɶɫɹ�� 



 

 

 
ɋɆɂ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɛɵɬɶ�ɱɟɫɬɧɵɦɢ��ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɦɢ�

ɢ�ɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɢɯ�ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɥɢ�

ɜɪɟɞ��ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɵɣ�ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾɚ��

ɋɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
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(a) ɡɧɚɹ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɢɥɢ�ɨɧɚ�

ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ�ȼɂɑ��

ɢɥɢ 

(b) ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ�ɢɥɢ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɢɥɢ�ɨɧɚ�

ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ�ȼɂɑ� 

ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɱɬɨ-ɥɢɛɨ�ɢɥɢ�

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɞɟɥɚɬɶ�ɱɬɨ-ɥɢɛɨ��ɱɬɨ��

ɤɚɤ�ɨɧ�ɢɥɢ�ɨɧɚ�ɡɧɚɟɬ��ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�

ɡɚɪɚɠɟɧɢɸ��ɢɥɢ�ɞɟɥɚɟɬ�ɱɬɨ-ɥɢɛɨ��

ɱɬɨ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɢɥɢ�ɨɧɚ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��

ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɪɟɚɥɶɧɵɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɢɥɢ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�

ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ȼɂɑ��ɛɭɞɟɬ�ɜɢɧɨɜɟɧ�ɜ�

ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ȼɂɑ��

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɫɨɫɬɨɢɬ�ɥɢ�ɨɧ�

ɢɥɢ�ɨɧɚ�ɜ�ɛɪɚɤɟ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɞɪɭɝɢɦ�
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ɗɬɨɬ�ɪɚɡɞɟɥ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɜ�

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ȼɂɑ��Ⱦɪɭɝɢɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��

ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɂɉɉɉ���

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɛɳɢɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�- ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�

ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɩɨɥɨɜɵɦ�

ɩɭɬɟɦ��ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ����ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��

Ɉɧɨ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɜɟɫɶ�ɫɩɟɤɬɪ�ɂɉɉɉ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�

ȼɂɑ��ɗɬɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�

ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ�ɥɟɬ�ɬɸɪɶɦɵ�ɢ�ɢɥɢ�ɥɢɲɟɧɢɟ�

ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ� 

Ɉɛɡɨɪ�ɩɪɨɛɥɟɦ��
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɪɚɡɞɟɥɨɦ��� 

1. ɋɥɨɜɚ��ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɚɹ�
ɩɟɪɟɞɚɱɚ��ɜɜɨɞɹɬ�ɜ�
ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɟɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɠɢɜɭɳɢɣ�ɫ�ȼɂɑ��
ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɱɬɨ-ɬɨ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɡɚɪɚɡɢɬɶ�
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ȼɂɑ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɪɚɠɚɟɬ�
ɟɝɨ�ȼɂɑ� 

ɇɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɬɨ��ɤɚɤ�ɨɧ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ��ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɲɢɪɟ� 

Ɋɚɡɞɟɥ����ɛɵɥ�ɩɪɢɦɟɧɟɧ�ɤ� 

ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ȼɂɑ�ɧɟ�
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɧɟɬ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɣ�ɫɬɚɥ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�
ȼɂɑ� 
ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɣ�ɧɟ�ɢɦɟɥ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ�
ɡɚɪɚɡɢɬɶ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ȼɂɑ��ɢ 
ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɞɚɠɟ�ɧɟɬ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�
ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ�� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�
ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ�� ɩɨ� ɤɪɚɣɧɟɣ� ɦɟɪɟ�� ɬɨ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� ɧɟɫɟɬ� ɜ� ɫɟɛɟ� �ɪɟɚɥɶɧɵɣ� ɪɢɫɤ� ɢɥɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ȼɂɑ� 

ɩɟɪɢɨɞ��ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ�ɞɜɚɞɰɚɬɢ�
ɥɟɬ� 

 
(2) Ɉɛɜɢɧɹɟɦɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ��

ɱɬɨ�ɞɪɭɝɨɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ�

ɥɢɰɨ��� 

(a)  ɡɧɚɥ��ɱɬɨ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɣ�
ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧ�ȼɂɑ��ɢ 

(b) ɞɚɥ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�

ɞɚɧɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ�

ɩɪɢɪɨɞɭ�ȼɂɑ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�

ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɢɦ� 

ɋɚɦɭɤɟɥɢɫɢɜɟ�Ɇɥɢɥɨ 
ɋɚɦɭɤɟɥɢɫɢɜɟ�Ɇɥɢɥɨ�- ɠɟɧɳɢɧɚ��ɠɢɜɭɳɚɹ�ɫ�ȼɂɑ��
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ�ɜ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ȼɂɑ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�
ɫɬɚɬɶɟɣ����ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɂɢɦɛɚɛɜɟ� 

Ʉɚɤ�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɝ-ɠɚ�Ɇɥɢɥɨ�ɭɡɧɚɥɚ�ɨ�
ɫɜɨɟɦ�ȼɂɑ-ɫɬɚɬɭɫɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɤɨɝɞɚ�
ɨɛɪɚɳɚɥɚɫɶ�ɡɚ�ɞɨɪɨɞɨɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ��ȼɧɚɱɚɥɟ�ɟɣ�
ɛɵɥɨ�ɬɪɭɞɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɫɜɨɣ�ȼɂɑ-ɫɬɚɬɭɫ��Ɉɧɚ�
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ��ɱɬɨ�ɢɡ-ɡɚ�ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ�ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ�ɟɣ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɛɵɥɨ�ɬɪɭɞɧɨ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�
ɫɜɨɟɦ�ɞɢɚɝɧɨɡɟ�ɦɭɠɭ� 

�Ɇɵ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɫɨɪɢɥɢɫɶ��Ɉɧ�ɫɬɚɥ�ɠɟɫɬɨɤɢɦ�ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɹɥ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ��ɂɡ-ɡɚ�ɷɬɨɝɨ�ɦɧɟ�
ɛɵɥɨ�ɬɪɭɞɧɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɶ�ɫɜɨɣ�ɫɬɚɬɭɫ�� 

Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɨɧɚ�ɫɨɨɛɳɢɥɚ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɞɢɚɝɧɨɡɟ�
ɦɭɠɭ��ɢ�ɨɧɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɦɟɪɚɯ�
ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ȼɂɑ�ɪɟɛɟɧɤɭ��ɂɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ��ɢ�ɦɭɠ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ�
ɪɟɛɟɧɤɚ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ� 

ȼ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɝɨɞɭ�ɋɚɦɭɤɟɥɢɫɢɜɟ�Ɇɥɢɥɨ�
ɫɨɨɛɳɢɥɚ�ɜ�ɩɨɥɢɰɢɸ�ɨ�ɠɟɫɬɨɤɨɦ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ�ɫɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɭɠɚ��Ɉɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ�ɨɬ�ɦɭɠɚ�
ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ�ɨɪɞɟɪɚ�ɢ�ɪɚɡɨɲɥɚɫɶ�ɫ�ɧɢɦ��ȼɫɤɨɪɟ�
ɩɨɫɥɟ�ɪɚɫɫɬɚɜɚɧɢɹ�ɝ-ɠɚ�Ɇɥɢɥɨ�ɭɡɧɚɥɚ��ɱɬɨ�
ɛɟɪɟɦɟɧɧɚ�ɜɬɨɪɵɦ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɭɠɚ��Ɇɭɠ�
ɨɛɜɢɧɢɥ�ɟɟ�ɜ�ɧɟɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɥ��ɱɬɨ�ɪɟɛɟɧɨɤ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɟɦɭ��Ɉɧ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�
ɟɟ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɨɯɪɚɧɧɵɣ�ɨɪɞɟɪ��ɂɦɟɧɧɨ�ɬɨɝɞɚ�

Ⱦɟɥɨɜɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ
ɢɟ� 

 
Ƚ-ɠɚ�Ɇɥɢɥɨ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɫɭɞɟ��Ɉɧɚ�
ɛɵɥɚ�ɩɪɢɡɧɚɧɚ�ɜɢɧɨɜɧɨɣ�ɜ�ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɣ�
ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɜɢɪɭɫɚ�ɢ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɚ�ɤ�ɬɸɪɟɦɧɨɦɭ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ��ɨɫɬɚɜɢɜ�ɩɨɫɥɟ�ɫɟɛɹ�ɤɨɪɦɹɳɟɝɨ�
ɦɥɚɞɟɧɰɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɟɬɟɣ� 

�ɇɟɤɨɦɭ�ɛɵɥɨ�ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨ�ɦɨɢɯ�ɞɟɬɹɯ��ɉɨ�
ɩɪɚɜɞɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɨɱɟɧɶ�ɬɹɠɟɥɨɟ�
ɜɪɟɦɹ���- ɫɤɚɡɚɥɚ�ɨɧɚ� 

ɉɨɦɢɦɨ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ��ɋɚɦɭɤɟɥɢɫɢɜɟ�
Ɇɥɢɥɨ�ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɫɬɪɚɤɢɡɦɭ�ɢ�
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹɦ�ɩɨɫɥɟ�ɫɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɜ�
ɩɪɟɫɫɟ��� 

�ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɨɱɟɧɶ�ɬɹɠɟɥɨ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɤɨɝɞɚ�ɞɟɥɨ�
ɨɫɜɟɳɚɥɨɫɶ�ɜ�ɝɚɡɟɬɚɯ��ə�ɧɟ�ɦɨɝ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ə�ɧɟ�
ɦɨɝ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɫɜɨɢɦ�ɤɨɥɥɟɝɚɦ��ə�
ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ�ɫɪɨɱɧɵɣ�ɨɬɩɭɫɤ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɧɟ�ɛɵɥɨ�
ɨɬɤɚɡɚɧɨ������Ʌɸɞɢ�ɨɛɡɵɜɚɥɢ�ɦɟɧɹ��ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɹɠɟɥɨɟ�ɜɪɟɦɹ�� 

 
Ⱦɟɥɨ�ɋɚɦɭɤɟɥɢɫɢɜɟ�Ɇɥɢɥɨ�ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ��ɱɬɨ�
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɡɚ�ɷɬɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫɨɡɞɚɟɬ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɥɸɞɢ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɭɡɧɚɜɚɥɢ�ɫɜɨɣ�ȼɂɑ-ɫɬɚɬɭɫ� 

�ə�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɩɨ�
ɡɚɤɨɧɭ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢ�ɹɜɤɟ�ɜ�ɠɟɧɫɤɭɸ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ��
ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɹ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɠɟɧɳɢɧɨɣ��ɦɟɧɹ�ɛɵ�ɧɟ�
ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ��ə�ɛɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɲɥɚ�ɧɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��
ɤɚɤ�ɦɨɣ ɦɭɠ��ɢ�ɧɟ�ɡɧɚɥɚ�ɛɵ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɫɬɚɬɭɫɟ���- 
ɫɤɚɡɚɥɚ�ɨɧɚ� 



 

 

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɫɟ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɞɟɥɚ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɫɭɞɵ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ�
ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɂ�ɥɸɞɢ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɛɵɥɢ�
ɨɫɭɠɞɟɧɵ�ɡɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɢɥɢ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɪɢɫɤ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ȼɂɑ� 
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2. Ɉɝɨɜɨɪɤɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɤ��ɥɸɛɨɦɭ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ� 
Ɋɚɡɞɟɥ����ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɤ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, 
ɬɚɤɨɦɭ�ɤɚɤ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɚɤɬ�ɩɨ�ɨɛɨɸɞɧɨɦɭ�ɫɨɝɥɚɫɢɸ�
ɦɟɠɞɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɜ�ɛɪɚɤɟ� 

ɇɨ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɝɪɭɞɶɸ� 

 
3. Ʌɸɞɢ��ɧɟ�ɡɧɚɸɳɢɟ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�
ȼɂɑ-ɫɬɚɬɭɫɟ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɨɫɭɠɞɟɧɵ 

Ʌɸɞɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɬɟɫɬ�ɧɚ�ȼɂɑ�
ɢɥɢ�ɧɟ�ɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ��ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɨɫɭɠɞɟɧɵ�ɡɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ȼɂɑ��ɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��
ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ�ȼɂɑ���ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɫɬɨ��ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɥɚɝɚɬɶ���ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ȼɂɑ-
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� 

 
4. ���ɥɟɬ�ɥɢɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ 
Ʉɨɪɨɱɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɫɬɚɬɭɫɟ��
ɦɨɠɟɬ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɜ�ɬɸɪɶɦɭ�ɧɚ����ɥɟɬ��ɟɫɥɢ�ɫɭɞ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɡɚɪɚɡɢɥ�ɤɨɝɨ-ɬɨ�ȼɂɑ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�
ɧɟɬ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ȼɂɑ��ɧɟɬ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɞɚɠɟ�ɧɟɬ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ȼɂɑ� 

Ɍɨɬ��ɤɬɨ�ɥɟɱɢɬɫɹ�ɨɬ�ȼɂɑ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɦɟɪɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�
ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɥɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ��ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɨɫɭɠɞɟɧ�ɩɨ�ɫɬɚɬɶɟ���� 

 
 

Ɋɚɡɞɟɥ�����ȼɵɡɨɜɵ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɵ 
Ɋɚɡɞɟɥ����ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ�ɦɟɪɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ȼɂɑ�ɢ�ɋɉɂȾɨɦ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�

ɩɪɢɱɢɧɚɦ� 

 
1. Overbroad 

 
ɏɨɬɹ�ɷɬɨɬ�ɡɚɤɨɧ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�

ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɜɢɪɭɫɚ��ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɨɧ�

ɫɨɡɞɚɟɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�

ɡɚɪɚɠɟɧɢɟɦ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ�

ɜɢɧɨɜɧɵɦ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ��ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɜɢɪɭɫ��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�

ɫɟɛɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɢɧɨɜɧɵɦ�ɜ�ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�

ɜɢɪɭɫɚ� 

Ʉɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɣ��ɡɚɤɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɲɢɪɨɤɢɦ��Ɉɧ�

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɞɚɠɟ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɜɢɪɭɫ��ɢ��ɤɚɤ�ɛɭɞɟɬ�

ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɩɨɡɠɟ��ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɜɢɪɭɫ��Ɉɧ�

ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�

ɜɢɪɭɫɚ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɜɢɪɭɫɚ�ɨɬ�ɦɚɬɟɪɢ�ɤ�

ɪɟɛɟɧɤɭ�ɨɬ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ�ɤ�ɪɟɛɟɧɤɭ� 

ɏɨɬɹ�ɡɚɤɨɧ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɷɬɨ�

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɡɚɤɨɧɚ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ȼɂɑ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�

ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɤɚɠɞɵɣ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɜɡɪɨɫɥɵɣ�

ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ 



 

 

ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ�ɢɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɵɬɶ�

ɫɟɪɨɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɟɫɥɢ�ɭɱɟɫɬɶ��ɱɬɨ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ�ɫɟɤɫ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ������

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɷɬɨɬ�ɡɚɤɨɧ�

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɲɢɪɨɤ��ɱɬɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�

ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɜɫɟɯ�ɢ�ɧɟ�ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɧɢɤɨɝɨ� 

 
2. 8QVFLHQWL¿F 

 
ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɚɦ�ɮɚɤɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ȼɂɑ-

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�

ɜɵɫɨɤɨɦɭ�ɭɪɨɜɧɸ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɢɪɭɫɚ��

ɂɧɚɱɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ�

ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�

ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɫɟɪɨɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɍɪɨɜɟɧɶ�

ɡɚɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�

ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɬɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɤɚɤ�ɜɪɟɦɹ��

ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ��

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɵɯ�

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɮɨɪɦɵ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�

ɨɛɳɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ� 

 
ȼ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɜɢɪɭɫ�ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ��

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ�ɤ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɭɦɵɲɥɟɧɧɭɸ�

ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɜɢɪɭɫɚ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�

ɜɢɪɭɫ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɡɞɟɥ����ɫɥɭɠɢɬ�ɞɥɹ�

ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɫɚɦ�ɮɚɤɬ�

ɧɚɥɢɱɢɹ�ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɢ��Ɂɚɤɨɧ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ�

ɫɟɪɨɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�

ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɭɸ�

ɪɚɛɨɬɭ�Ʌɀȼɋ�ɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ��Ɍɚɤɨɟ�ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨɣ�

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɜɧɨɫɬɢ�

ɞɟɥɚɟɬ�ɷɬɨɬ�ɡɚɤɨɧ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ�ɢ�

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɭ�ɡɚɤɨɧɚ� 

 
3. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ�
ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨ 

 
ɋɬɚɬɶɹ����ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɡɧɚɥ�

ɥɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɣ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɫɟɪɨɫɬɚɬɭɫɟ��Ɉɧ�

ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��

ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ�ɧɟɡɧɚɧɢɟ��ɏɨɬɹ�ɧɟɡɧɚɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɚ��ɤɚɤ�

ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɦ��ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�

ɧɟɡɧɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ��Ɋɚɡɞɟɥ����ɧɟ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɦɵɫɥɚ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬ�ɤɚɤ�

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɨɝɨ�

ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɝɞɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ�ɢɥɢ�
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ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɩɪɚɜ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɩɪɚɜ�ɠɟɧɳɢɧ>�@� 

 
ȼ�ɫɜɨɢɯ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɯ�ɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɞɨɤɥɚɞɚɦ�Ʉɚɧɚɞɵ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɢ�
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ɪɨɥɶ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɟɜ�ɜ�
ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɡɚɤɨɧɨɜ��
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɮɚɤɬɚɯ� 

ȼɵɫɨɤɢɣ�ɫɭɞ�Ɇɚɥɚɜɢ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɨɛɳɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɞɥɹ�
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ�
ȼɂɑ�ɧɚɪɭɲɢɥɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɟ�
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢ�
ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɩɨɞ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ�
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɶ�
ɡɚɤɨɧɚ>��@� 

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ�Ɇɚɥɚɜɢ�ɨɬɤɥɨɧɢɥ�
ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ��
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ȼɂɑ��
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɨ�ȼɂɑ��
Ɂɚɤɨɧ�ɨ�ȼɂɑ 

ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ȼɂɑ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɩɪɚɜɚɯ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ.[21] 

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɧɝɨ�ɨɬɦɟɧɢɥɚ�
ɡɚɤɨɧ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ�
ȼɂɑ� 



 10  

 

 

Ʉɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɪɟɮɨɪɦɭ�
ɪɚɡɞɟɥɚ���" 
ɋ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɚ����ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɦ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ȼɂɑ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ� 

ȼ�ɢɸɧɟ������ɝɨɞɚ�ɧɚ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�
ɩɨ�ɋɉɂȾɭ�ɜ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɟ�ɝɪɭɩɩɚ�ɢɡ�ɞɜɚɞɰɚɬɢ�ɜɢɞɧɵɯ�
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ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ��Ʉɨɧɫɟɧɫɭɫɧɨɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨ�
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ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ�
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɨɫɭɠɞɟɧɢɣ��ɜ�Ɂɚɹɜɥɟɧɢɢ�
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1. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�
ȼɂɑ 
ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɞɟɥɚɯ�ɧɚɭɱɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ȼɂɑ�
ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ȼɂɑ�ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɨɫɶ�ɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ��Ɋɢɫɤ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�
ȼɂɑ�ɱɚɫɬɨ�ɫɢɥɶɧɨ�ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɢ�ɫɭɞɵ�ɧɟ�
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ȼɂɑ��
ɋɭɞɵ�ɦɨɝɭɬ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ�ɪɢɫɤ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�
ȼɂɑ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɨɧ�ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥ�ɢɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɬɚɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ��ɤɚɤ�ɩɥɟɜɨɤ��ɭɤɭɫ�ɢɥɢ�
ɩɨɥɨɜɨɣ�ɚɤɬ��ɤɨɝɞɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɥɢɛɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�
ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜ��ɥɢɛɨ�ɢɦɟɟɬ�ɧɟɜɵɹɜɥɟɧɧɭɸ�ɜɢɪɭɫɧɭɸ�
ɧɚɝɪɭɡɤɭ� 

ȼ�Ɂɚɹɜɥɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ�ɱɟɬɤɨ�
ɭɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɰɟɥɶ�- ɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɚ�ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ�
ɧɚɭɱɧɵɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɩɪɢ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɞɟɥɚɯ� 

ȼ�Ɂɚɹɜɥɟɧɢɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�
�ȼɂɑ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�ɧɟɥɟɝɤɨ���ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɯɪɭɩɤɢɦ�ɜɢɪɭɫɨɦ���ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�
ɩɨɥɨɜɨɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�Ɂɚɹɜɥɟɧɢɸ��
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɜɢɪɭɫɚ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬ�ɧɭɥɟɜɨɣ�ɞɨ�ɧɢɡɤɨɣ��ɫ�ɨɰɟɧɤɚɦɢ�
ɨɬ����ɞɨ������ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɚɤɬɟ��ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�
ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɜɢɪɭɫɚ�ɩɪɢ�ɤɚɠɞɨɦ�ɚɤɬɟ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�
ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɢɥɢ�
ɧɚɥɢɱɢɹ�ɜɦɟɲɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɚ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ȼɂɑ��ȿɫɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ��
ɠɢɜɭɳɢɣ�ɫ�ȼɂɑ��ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ��
ɟɝɨ�ɜɢɪɭɫɧɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ȼɂɑ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ��ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ȼɂɑ��
�ɫɧɢɠɟɧɧɚɹ�ɢɥɢ��ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦɚɹ��ɜɢɪɭɫɧɚɹ�

ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɢɥɢ�ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ȼɂɑ�� 

Ɋɚɡɞɟɥ����ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɭɩɵɦ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɥɢɰɨɦ�ɬɨɝɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�
ɢɡɦɟɧɱɢɜ�ɢ�ɫɥɨɠɟɧ�ɪɢɫɤ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ȼɂɑ��ȼ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɪɟɞɤɨ�
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɫɭɞɟ��ɚ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɟ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɪɢɫɤ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ��ɱɶɟ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ȼɂɑ� 
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2. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɪɟɞɚ�ȼɂɑ 

 
ȼ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɨ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ�ɝɨɞɵ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ�ɥɸɞɟɣ��
ɠɢɜɭɳɢɯ�ɫ�ȼɂɑ��ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ��ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ȼɂɑ�ɛɟɡ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�
ɤɚɤ�ɫɢɥɶɧɨ�ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɟɟɫɹ�ɨɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��
ɧɨ��ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬ�
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ȼɂɑ-ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�� 

�ɏɨɬɹ�ȼɂɑ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɢɧɮɟɤɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɟɣ��ɥɸɞɢ��ɠɢɜɭɳɢɟ�ɫ�
ȼɂɑ��ɦɨɝɭɬ�ɠɢɬɶ�ɞɨɥɝɨɣ��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɚɛɨɬɭ��ɭɱɟɛɭ��ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ��
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� 

ȼ�Ɂɚɹɜɥɟɧɢɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɨɛ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɭɛɩɨɩɭɥɹɰɢɹɯ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɯɨɞ��ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɥɸɞɢ�
ɢɦɟɸɬ�ɧɚɞɟɠɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ��
ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɸɞɢ��ɠɢɜɭɳɢɟ�ɫ�ȼɂɑ��ɠɢɜɭɬ�
ɞɚɠɟ�ɞɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɢɯ�ȼɂɑ-ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ� 

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɜɟɬɟ�ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ȼɂɑ�ɧɟɭɦɟɫɬɟɧ�ɤɚɤ�ɧɢɤɨɝɞɚ� 

 
3. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɨɝɪɨɦɧɭɸ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɜ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɜɧɟ�ɪɚɡɭɦɧɵɯ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ȼɂɑ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɞɜɭɦɹ�ɥɸɞɶɦɢ� 

ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɞɟɥɚɯ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��
ɱɬɨ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɣ�ɩɟɪɟɞɚɥ�ȼɂɑ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ�ɜ�ɫɢɥɭ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɥɢɲɶ�ɮɚɤɬɚ��ɱɬɨ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɩɟɪɜɵɦ�
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ�ɜ�ɩɨɥɢɰɢɸ�ɢɥɢ�ɱɬɨ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɣ�ɩɟɪɜɵɦ�
ɭɡɧɚɥ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ȼɂɑ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɫɬɚɬɭɫɟ��ȼ�
Ʉɨɧɫɟɧɫɭɫɧɨɦ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ��
ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɟ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�
ȼɂɑ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɥɸɞɶɦɢ��ɧɟ�ɝɨɜɨɪɹ�ɭɠɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɬɨ�
ɤɨɝɨ�ɡɚɪɚɡɢɥ� 

ȼ�ɧɟɦ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ��ɱɬɨ�ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɢ�
ɧɚɭɱɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɢɪɭɫɧɭɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�&'�-ɤɥɟɬɨɤ�ɢ�ɞɚɠɟ�
ɮɢɥɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ��ɢɦɟɟɬ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�
ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�
ɜɢɪɭɫɚ� 

 
Ɉɱɟɧɶ�ɬɪɭɞɧɨ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɜɢɪɭɫɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɥɸɞɶɦɢ� 
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Ɋɟɡɸɦɟ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ȼ�ɤɪɚɬɤɨɦ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ��� 

 
x Ɋɚɡɞɟɥ����ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɭ�ɡɚɤɨɧɚ��
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ�ɢ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�
Ɂɢɦɛɚɛɜɟ� 

 
x Ɉɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ�

ɢɧɜɚɡɢɜɧɵɦ��ɞɪɚɤɨɧɨɜɫɤɢɦ��
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� 

 
x Ɉɧ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�ɲɢɪɨɤɢɦ��
ɧɟɧɚɭɱɧɵɦ�ɢ�ɧɚɥɚɝɚɟɬ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ�
ɛɪɟɦɹ�ɧɚ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɩɨ�
ɨɛɨɸɞɧɨɦɭ�ɫɨɝɥɚɫɢɸ� 

 
x Ɉɧ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɲɢɪɨɤ��ɱɬɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�

ɦɨɠɟɬ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɟɯ�ɢ�ɧɟ�
ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɧɢɤɨɝɨ� 

 
x ɗɬɨ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɭ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɧɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�
Ɂɢɦɛɚɛɜɟ�ɩɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ� 

 
x Ɉɬɦɟɧɚ�ɫɬɚɬɶɢ����ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�ɨ�

ɛɪɚɤɟ�ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦ��
ɩɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ�ɡɚɤɨɧɚ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ɂɢɦɛɚɛɜɟ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� 

 
ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨ�ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ȼɂɑ�ɞɥɹ�
ɋɆɂ� 

 
 

a) ɋɬɚɬɶɹ����ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɚɫɧɨ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɢ�
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�ɲɢɪɨɤɨɣ 

 
b) Ɋɚɡɞɟɥ����ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɧɟɜɢɧɧɵɟ�

ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ�ɦɟɠɞɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ�
ɥɸɞɶɦɢ�ɩɨ�ɨɛɨɸɞɧɨɦɭ�ɫɨɝɥɚɫɢɸ 
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c) Ɋɚɡɞɟɥ����ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�
ɫɬɚɬɭɫɚ��Ɉɧ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɥɸɞɟɣ��
ɠɢɜɭɳɢɯ�ɫ�ȼɂɑ�ɢ�ɋɉɂȾɨɦ��ɡɚ�ɢɯ�
ɫɟɪɨɫɬɚɬɭɫ 

 
d) Ɋɚɡɞɟɥ����ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɧɚɭɱɧɵɦ��Ɉɧ�

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ� 

 
e) Ɋɚɡɞɟɥ����ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɬɢɝɦɟ�ɢ�

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ� 
 
 

f) Ɋɚɡɞɟɥ����ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�
ɜɵɫɨɤɨɦɭ�ɭɪɨɜɧɸ�
ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɡ-ɡɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɠɟɥɚɧɢɹ�ɡɧɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɫɟɪɨɫɬɚɬɭɫ� 

 
g) Ɋɚɡɞɟɥ����ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɭɟɬ�ɠɟɧɳɢɧ. 

 
 

h) Ɋɚɡɞɟɥ����ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ� 
 
 

i) Ɋɚɡɞɟɥ� ��� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɭ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�
ɧɨɪɦɚɦ� ɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɚɜ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� 

 
j) ɋɬɚɬɶɹ����ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɭɦɧɨ�

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɜ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ� 



 

 

24 Jefferson Road, Logan Park, Hateld, Harare 
Tel:+263 242 571184/0719, Cell: +263 774 690084 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ: 
healthlawpolicyzw@gmail.com 

 
 

ɑɬɨ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ: ɑɬɨ�ɧɚ ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ 

 
L��Ɋɚɡɞɟɥ����ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɨɬ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ȼɂɑ ɋɬɚɬɶɹ����ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɢ��ɬɚɤɢɦ�

ɨɛɪɚɡɨɦ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɚ�ɧɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ� 

LL��Ɋɚɡɞɟɥ����ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�
ɭɦɵɲɥɟɧɧɭɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɬɚɬɶɹ����ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɢ��ɬɚɤɢɦ�

ɨɛɪɚɡɨɦ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ�

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɚ�ɧɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ� 

LLL��Ɋɚɡɞɟɥ����ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɧɟɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɥɸɞɟɣ 

Ɋɚɡɞɟɥ����ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɲɢɪɨɤ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�
ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ� 

LY��Ɋɚɡɞɟɥ����ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɞɟɥ����ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɬɜɟɬɧɵɦ�ɦɟɪɚɦ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɬɛɢɜɚɹ�ɭ�ɥɸɞɟɣ�
ɠɟɥɚɧɢɟ�ɡɧɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɫɟɪɨɫɬɚɬɭɫ� 

v) Ɋɚɡɞɟɥ����ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ�ȼɂɑ�ɋɉɂȾɚ 

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɜ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�

ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
 

 
 

mailto:healthlawpolicyzw@gmail.com
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